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Nouvelles mobilités

Flottes automaobiles

Quand transition énergétique
rime avec révolution culturelle

La responsabiliié sociétale v incite, et Ia loi F'impose : électrifier les véhicules
d'entreprise devienl une nécessité qui s"apparente a une transformaltion des usages.

udébut des années 2010, gérer une
flotte automobile passait presque
pourunmeétier simple. Le diesel régnait
sanspartageetlaréductionducofitd'uti-
lisation des véhicules était une boussole
relativement facilealire pourledécideur.
Cesvéritéssesontécrouléesface auxdéfis
delatransition écologique.
Nonseulement laréduction des émis-
sions de CO,devient un objectif majeur
de la Responsabilité sociétale des entre-
prises (RSE) pour de nombreuses direc-
tions générales, mais’Etat et les collecti-
vités locales agissent désormais par la
contrainte. Le premier impose ainsii0 %
de véhicules électrifiés dans le renouvel-
lement des parcs d’entreprise & partir

de 2022, tandis queles principales agglo-
mérationsfrancaises mettentenplacedes
restrictionsdecirculation, avec, pourhori-
zon, I'interdictiondudiesel dés2024 dans
certainesd’entreelles.

Latransformation des flottesautomo-
biles n’est donc plus une option. Elle ne
se résume cependant pasaremplacerdes
modeles diesel par leurs équivalents
électrifiés. En effet, ces motorisations,
encore en pleine évolution, n'offrent pas
les mémes possibilités. L'électrique n’est
pas adapté aux longs trajets, tandis que
I'hybriderechargeable, plusonéreuxal'ac-
quisition, se révele aussi plus cofiteux a
I'usage pour les gros kilométrages. Enfin,
ces motorisationsdites vertes nécessitent
d’importantsinvestissementsen matiere
derecharge.

Afin d*éviter une explosion des cofits,
la seule solution consiste donc 4 revoir
les habitudes. « Il va falloir réfléchir a se
déplacer moins souvent, moins long-
temps, moins loin et différemment »,
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annonce Robert Maubé, fondateur du
cabinet RRMC, spécialisé dans lagestion
deflottes. Cettedémarche de modifier les
habitudes oblige en premier lieu a bien
connaitrelanatureetlafinalité des dépla-
cements, qui différentselonlesvéhicules.
Entre un utilitaire de service, partagé ou
non, et une voiture de fonction dontonse
sert aussi dansun cadre privé, les enjeux
nesont pasidentiques.

Dans tous les cas, la collecte des don-
nées devient cruciale. « Dans le cadre de
la transition énergétique, I'utilisationdela
télématique embarquée, qui permet de
détailler précisément les kilométrages
et la localisation des véhicules, me parait
incontournable »,souligne Robert Maubé.
Pour Théophane Courau, président de
Fatec Group, gestionnaire de flotte indé-
pendant : « La base, c’est de connaitre son
parc, de faire un inventaire précis de ses
automobiles et d’identifier leurs usages.
1l faut pouvoirreleverle kilométrage effec-
tué par jour et non par mois. » Philippe
Mareine, directeur de la transformation
digitale et RSE d’Atos, dont 100 % de la
flotteseraélectriqued’icia2024, compléte :
« Nous noussomimes assurés que les véhi-
cules électriques qui sont inscrits A notre
catalogue correspondent bien auxbesoins
denos collaborateurs. »

Une transition réussie passe aussi par
laformation etl’accompagnement desuti-
lisateurs car, malgré leur apparente sim-
plicité, les véhicules électrifiés exigent
une conduite différente, tandis que leur
rechargerecele de nombreusessubtilités.
C’est en somme une petite révolution
culturelle qu’il faut mener dans ’entre-
prise, etelle dépasselargement unesimple
transition technologique. ¥
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« Sedéplacer

moins scuvent, moins
lengtemps, moins loin
et difféeremment »
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